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مبانی و تاریخچه بودجه بندی

طىکهداردآنازحکایتداردتاریخساله1۰۰ایتاریخچهایراناقتصادنظامفعلیهایچالشازیکیعنوانبهریزیودجهب

بهاندهدادقراربودجهدرساختارىتحولاتمبناىراالمللىبینکارشناسانبرتکیهزیادىحدودتاهادولتمختلفدوران

کشوریزىربودجهنظاموساختاردربسیارىتاثیراتپولالمللىبینصندوقدستوراتنیزاخیرسالچندطىکهاىگونه

مالىتوضعیبهبخشیدنسامانهدفباورسمىصورتبهکهبودکارشناسىاولینآمریکایىشوسترمورگان.استداشته

ماه۸ازپسروسیهدولتاولتیماتوموسیاسىبحرانهاىتشدیددلیلبهاما.آمدایرانبهشمسى1۲۹۰سالدرایراندولت

ماموریتىبابودآمریکااهلهماوکهمیلیسپودکتر13۰1سالدریعنىدههیکگذشتازپس.شدکشورترکبهمجبور

ودمتخقراردادوبوداجرایىاقداماتدورهیکدنبالبهآمد،ایرانبههیاتىراسدرکهوى.کردسفرایرانبهشوسترمشابه

رارانایبهمیلیسپوورودریزىبودجهحوزهدرکارشناسان.شدتمدیددیگرسالدومدتبه13۰۴سالدروىاختیاراتحدود

تایىروسوکشاورزىدرآمدهاىازدولتدرآمدهاىترتیببدینکهچرادانند،مىکشوردرسنتىریزىبودجهفصلپایان

بودجهبراىاىتازهنظامگیرىشکلدوران13۲۰تا13۰۴هاىسالاما..ریختهمبهبودجهساختارحقیقتدروشدجدا

هاىههزینصرفبیشترونبودجدىدولتعمومىبودجهدرنفتىدرآمدهاىنقشدورانایندر.رودمىشماربهایرانریزى

ستونهفتاددردولتاىبودجهاطلاعاتورسیدتکاملبه131۹و131۸هاىسالدرنویسىبودجهنظام.شدمىنظامى

شدعرضه



فلسفه وجودی بودجه

دارددوجوطبیعتدرکهامکاناتیازنوعیبهراخودهایخواستهونیازهاتااندبودهدرصددهمیشهمختلفدوراندرانسانها

محدوداردداختیاردرکهامکاناتیومنابعمقابل،درونامحدودانسانهایخواستهونیازهااینکهبهتوجهبااما.نمایندتأمین

تجزیهقدرتوتعقلقوهازمشکلاینبامواجههدرلذاوکندمیزندگیکمیابیازمملودنیاییبابشرکهگفتتوانمیاست،

دارد،اختیاردرهکامکاناتیحداقلباتابرآیددرصددریزیبرنامهبهتوسلباوکردهاستفادهخودبینیپیشتوانوتحلیلو

.نمایدخودنصیبرامطلوبیتحداکثر

عنایتاب.دارداموردرریزیبرنامهاززیادیهاینشانهقبلپیش،سالهزارصدهادراولیهبشرزندگیازماندهجابهآثارحتی

:استعاملدونویسیبودجهوجودیفلسفه:گفتتوانمیشده،مطرحمباحثبه

نیازهای) بشرنامحدود1

منابع) دارداختیاردرکهمحدودیامکاناتو2



بندیبودجه تعریف 

ریتجاواحدیکمحدودمنابعبخشاثروکارآمدتخصیصنحوهکهاستطرحی

.کندمیتعیینرامعیندورهیکدردیگرسازمانهریا

تجاریواحدمنابعازاستفادهمنظوربهکاملومشروحمقداریطرحیکبودجه

.استمعینایدورهدر

را(هسالان)معیندورهیکبرایمالیهایریزیبرنامهیامالیهایبینیپیش

.گویندمیبودجه

باشدمیکنترلوریزیبرنامهامردرمدیریتابزاربندیبودجه.



بندیبودجه مبانی 

مشترکواحدیکباتجاریواحدشدهریزیطرحهایفعالیتکلیهاست؛مقداریمفهومیبودجه.1

.شودمیتشریحشدهتولیدمحصولاتتعدادیاپولمانند

پروژهیکاستممکنبندیبودجهدرتجاریواحداست؛مشخصیتجاریواحدبهمربوطبودجه.۲

مرحلهشروعازقبلباشددولتکلیادولتیارگانیکتروسیعمفهومیدریاتجاریواحدیکمعین،

.شودمشخصدقیقابودجهواحدکهاستلازمبودجهتنظیم

مدتندسالانه،بل)معیندورهیکدرراشدهریزیطرحهایفعالیتوهابرنامهمالینتایجبایدبودجه.3

جاریتهایواحدهایگزارشازبسیاریزیرااستترمتداولسالانههایبودجه.کندارائه(مدتکوتاهیا

خواهدپذیرانامکشدهریزیطرحمالینتایجباواقعینتایجمقایسهترتیباینبهوباشدمیسالانهنیز

مولامعمدتکوتاههایبودجهمقابلدروداردبردرراکمتریمشروحجزئیاتمدتبلندهایبودجه.بود

.کندمیفراهممسائلمقابلدرراتریسریعهایواکنشامکان



بندیبودجه مقاصد 

اختیاردرکهکمیابیمنابعازاثربخشوکارآمداستفادهبرایتجاریواحدهایفعالیتکلیه:ایدورهریزیطرحایجاب.1

.باشدمیریزیطرحنوعیمستلزمدارد

انمدیرهایهدفبینهماهنگیایجادونظرتبادلبرایایوسیلهبندیبودجهفرآیند:همکاریوهماهنگیترویج.2

.سازدمیفراهمتجاریواحدمختلفسطوح

آنمخارجومنافعدرآوردنمقداربهمستلزمتجاریواحدهایفعالیتگیریاندازه:پیشنهادهادرآوردنمقداربهالزام.3

منافعتوانبتاانجامبایدحالهربه،ولیاستمشکلیکاربازاریابیبرنامهمثلهابرنامهبرخیمخارجومنافعتعیین.است

.کردمقایسهرابرنامهومخارج

عنوانبهآنازتوانمیاستآیندههایفعالیتازبرآوردیبودجهچون:هافعالیتارزیابیچارچوبساختنفراهم.4

.کرداستفادهتجاریواحدهایفعالیتارزیابیبرایمعیاری



بندیبودجه مقاصد 

نقطهازراهافعالیتوهاگیریتصمیمنتایجمعمولامدیریتحسابدارانومالیمدیران:شدهتمامبهایاقلامازآگاهی.5

امهنگدرنباشد،اماصادقمدیرانسایرمورددرامرایناستممکنکهحالیدرکنندمیارزیابیآنشدهتمامبهاینظر

میمقایسهراهافعالیتازحاصلمنافعومخارجناگزیردارندبودجهبرآوردمسئولیتکهمدیرانیهمهبودجهتنظیم

.سازدمیفراهممختلفمدیرانبینارتباطبرقراریبرایرامشترکیمبنایشدهتمامبهایازآگاهی.کنند

پذیرفتههایشرکت.باشندمیبودجهتهیهبهملزمقانونیلحاظازهاسازمانازبسیاری:قراردادییاقانونیالزاماتتأمین.6

یبرخاجرایوتهیهبهملزموامقراردادهایعقدهنگامنیزتجاریواحدهایازبرخیوبورسالزاماتاساس،بربورسدرشده

.شوندمیهابودجهاز

واحدبرایعملیاتیهایهدفتعیینبودجهبرآورددرمهمنیازپیش:سازمانیاهدافسمتبههافعالیتهدایت.7

آنامانجباامااستسازمانیسطوحتمامیدرمدیرانمشارکتمستلزمومشکلهاهدفتدوینفرآیندچهاگراستتجاری

:شودمیتقسیمکلیهدفدوبهاهداف.شدخواهدآسانبسیارمؤثربودجهیکتهیه

کافینقدینگینگهداری.۲انتظارموردسودتحصیل.1



بندیبودجه وظایف 

:ریزیطرح.1

بیچارچووشودمیشاملبودجهبرآوردمرحلهتافکرشروعنقطهازرابندیبودجهمراحلکلیهریزیطرح

.کندمیفراهمبندیبودجهدوموظیفهبرای

:کنترل.2

میعملیاتگزارشمعمولارامقایسهاینکهبودجههایبینیپیشباواقعینتایجمقایسهازعبارتستکنترل

بینفاختلاوجودصورتدربلکهشودنمیمحدودشدهتمامبهایکردنحداقلبهتنهاکنترلوظیفه.نامند

.گرددمینیزاصلاحیتدابیراتخاذوعملیاتبرنظارتاعمالموجببودجه،ارقاموواقعینتایج



:اصول بودجه

بودجهبودنسالانهاصل.1

بودجهتعادلاصل.2

بودجهوحدتاصل.3

بودجهجامعیتیاکاملیتاصل.4

بودجهتفصیلیاشاملیتاصل.5

بودجهتخصیصعدموتخصیصاصل.6

پذیریانعطافاصل.7

هاهزینهبودنتحدیدیاصل.8

درآمدهابودنتخمینیاصل.9

عملیاتمبنایبربودجهتنظیماصل.10

مخارجبردرآمدتقدماصل.11

مرمستغیرازمستمرهایهزینهتفکیکاصل.12



اصول بودجه

:بودجهبودنسالانهاصل.1

ت،اسعمدهعاملیکگوییپیشدر"زمان"کهانجااز.است«گوییپیش»یکبودجهکهاستشدهاشارهبودجهازتعاریفعمدهدر

زمانمدتالزاماًگیرد؟میقرارگوییپیشموردبودجهدرزمانازمدتچهاما.شودمیمحسوب«اصل»یکزماننیزبودجهبرای

ایراندرقانونیسالبهتوجهباکهشودمیتهیهسالیکبرایبودجهعمدتاًوقاعدهصورتبهحالهربه.باشداصلتواندنمیبودجه

اتمحتویکلیهبالاخرهوهاهزینهودرآمدهاعملیات،ها،برنامهسیاستها،ها،مشیخطکهصورتاینبه.استشمسیسالیکعرفاً

میورتصنیزبندیبودجهنوعدوسالانهبودجهبرعلاوههاسازمانازبسیاریدر.گرددمیگوییپیششمسیسالیکبرایبودجه

:گیرد

برنامه) .استسالهپنجبرنامهای،برنامههایبودجهازنوعاینمعروفترینکهباشدمیسالهچندبودجهتنظیمیا1

تنظیم) .شودمیتقسیمسازمانهرشرایطبهتوجهبافصلیبودجه۴بهشدهتهیهبودجهسالانه،بودجهبهتوجهباکهفصلیبودجه2



اصول بودجه

:بودجهتعادلاصل.2

ازکلاسیکهااهدیدگازمتأثراصلاینکهگفتبتوانشاید.باشددرآمدرشددرصدازبیشترنبایدهاهزینهرشددرصداصلایناساسبر

رد.نکنددخالتاقتصادیاموردرودهدانجامراهزینهحداقلوداشتهرادرآمدحداقلکهاستآنخوبدولتآنهانظرازکهاستدولت

کهوقتینانچهچ.استشدهمیتلقیاصلیکمتعادلبودجهونبودهقبولموردبودجهکسرسیاستمثلاقتصادیابزارازاستفادهنتیجه

وریکارددیویدشد،مواجهبودجهکسرباانگلیسدولت1۸16و1۸15سالهایدرناپلئونبافرانسهوانگلیسجنگهایدورهدر

کهافتدمیاقاتفنادربسیارتقریباًامروز.خواندنداقتصادسلامتحالبهمضروفاجعهیکراآنانگلیسیکلاسیکمعروفاقتصاددانان

بودجهرکسباکهشرایطیدرهاهزینهودرآمدهاترازحفظبرایحسابدارینظرازدولتهامعمولاً.نمایداجراءرامتعادلبودجهیکدولتی

ازعمدتاًونمایندمیمنظوررامرکزیبانکیامردمازدولتقرضه.(استبودجهتعادلعدمازمواردغالبمورداین).هستندمواجه

تعادللاصازمتأثربودجهنظران،صاحبهاینوشتهازبسیاریدر.کنندمیاستفادهاقتصادیرشدایجادبرایبودجهکسرسیاست

ودشومشخصبایددرآمدهاابتداکهمفهوماینبه.نمایندمیمطرح«هزینهبردرآمدهاتقدماصل»عنوانتحتدیگریاصلبودجه،

.نخوردهمبهبودجهتعادلوننمودهتجاوزدرآمدحدازتانمایندگوییپیشراهزینهدرآمد،پیشگوییاساسبرسپسگردند،محاسبه

.استاقتصادینظرازتعادلاصلآیدمیمیانبهسخنبودجهتعادلازوقتیامروزهاستتوضیحبهلازم



اصول بودجه

:بودجهوحدتاصل.3

ها،واحدتمام«بودجه»نتیجهدروهاهزینهودرآمدهاتمامهمچنین،سازمانطرحهایوفعالیتهاها،برنامهتماماصلایناساسبر

کهنمایندمیاظهارچنیناصلاینطرفداران.گرددارائهبودجهکمیتبهتصویبورسیدگیبرایوشودنوشتهجایکدربایدهابخش

هایکارازدستههربرایسازمانباوباشدداشتهایبودجهخودبرایبخشیاواحدهرنتیجهدرونشودرعایتبودجهوحدتاصلاگر

فاوتمتبخشهایعملیاتبینمکانیوزمانیمنطقیتقارنوهماهنگینماید،تهیهمختلفزمانهایدروجداگانهایبودجهگوناگون

ختلفمبخشهایدربودجهکهباشدقراراگردیگرطرفاز.شودمیدشوارکاریهادوبارهازجلوگیریوپرهیزورفتخواهدمیانازسازمان

با.گرددیمسلببودجهکمیتهازسازمانکلبودجهتحلیلوتجزیهورسیدگیامکانشود،ارائهبودجهکمیتهبهمتفاوتزمانهایدرو

امریکاحدهمتایالتمثلاستشدهنمیرعایتهادولتتوسطاصلاینطولانیزمانیدورهبرایکشورهاازبعضیدرفوقتأکیدهایوجود

بودجهمممتمثلاستشدهگذاشتهپازیراصلاینگاهگاهجوامعازبعضیدرونوزدهمقرناوایلازقبلانگلستانیا1۹6۹سالازقبل

ارائهمجلسهبوتهیهنشده،گوییپیشاتفاقیدرامدهاییاهاهزینهوقوعمثلمختلفدلایلبهبودجهارائهازپسسالهاازبعضیدرکه

وپراکندهکارهایازسازمانوباشدنداشتهایبودجهخودبرایواحدهرکهاستایندربودجهوحدتاصلاساسیفلسفه.شودمی

امکانجهبودوحدتحالهربه.باشدداشتهرابودجهتحلیلوتجزیهورسیدگیامکاننیزبودجهکمیتهونمودهخودداریروزانهوجزئی

.دهدمیافزایشپیشنهادیبودجهبررابودجهکمیتهتحلیلوتجزیهوکنترل



اصول بودجه

:بودجهجامعیتیاکاملیتاصل.4

ازاعمهستکهصورتیوشکلهربهسازمانهایهزینهودرآمدهاتمامشودمیتوصیهبودجه،وحدتاصلموازاتبهاصلایندر

وناخالصصورتبهوآوریجمعبودجهسنددربودجهواحدهایناظرانوسیلهبهثابتگذاریسرمایهیاوعمرانیوجاریبودجه

هزینهازمدهادرآآنکهبدونبودجهدرمنظورارقامبایدکهاستمعنیاینبهبودجهبودنناخالص.گرددتقدیمبودجهکیمتهبهیکپارچه

تهاترراهمدیگرهاهزینهودرآمدها(1:شودمیمستفادبودجهجامعیتاصلازکلیقاعدهدو.گردددرجبودجهسنددرگردندتهاترها

..نیافتدقلمازچیزهیچوگردندمنعکسبودجهدرهاهزینهاقلامهمهودرآمدهااقلامهمه(۲.نکنند



اصول بودجه

:بودجهتفصیلیاشاملیتاصل.5

ازبخشییچهتواننمیوگرددمیپیشنهادبودجهکمیتهبهوتنظیموتهیهآنجزئیاتباومشروحصورتبهبودجهاصلایناساسبر

شدهبندیهطبقهزینهودرآمدتفکیکوتفصیلبهمختلفهایبخشوواحدهابودجهبایدکهصورتاینبه.گرفتنظردرخلاصهراآن

اءاعضبهرامربوطهجزئیاتبررسیامکانکهشودرعایتطوریبایدفوقاصل.شوندمنعکسبودجهدرطرحهاوهابرنامهقالبدرو

منتفیراهبودجاقلامضرورتتشخیصوتحلیلوتجزیهامکانبودجه،تفصیلیاشاملیتاصلرعایتعدمواقعدر.بدهدبودجهکمیته

قالبدربایدمیبلکهشودتلقیروحبیوخشکارقامواعدادازایمجموعهعنوانبهتواندنمیبودجهاصلاینطبق.نمایدمی

بودجهوبرنامهسازمانوسیلهبهو13۴۴سالدرباراولینبرایایراندرتفصیلیبودجه.گرددمطرحمستدلوتوجیهیمفصلگزارشهای

.شدارائهمجلسبهکتابیکصورتبهوتهیه



اصول بودجه

:بودجهتخصیصعدموتخصیصاصل.6

یرمد.استشدهمصوببودجهدرکهدهداختصاصجایهمانبهصرفاً رااعتباریهراستموظفمالیمدیر،تخصیصاصلاینطبق

کردهیداپتخصیصبودجهنباید.نمایدهزینهاستشدهدادهاجازهوتعیینبودجهدرکهآنچهمطابقعملدرکهباشدموظفبایدمالی

بر.شدنخواهدحاصلبودجهکاملیتوشاملیتاصلازنظرموردنتیجهصورتایندرچون.نمایددیگریموضوعخرجراامریکبرای

مصرفیاوصولاستشدهدادهاجازهوتعیینبودجهدرکهترتیبیووضعهمانبهبایدبودجهدرمنظورارقامتمامتخصیص،اصلاساس

نبایدواستمصرفقابلهزینههمانبرایتنهااستشدهگوییپیشبودجهدرایهزینهبرایکهاعتباریرقمهراصلاینطبق.شود

:استآمدهچنین1366سالمصوبعمومیمحاسباتقانون۹3مادهدرراستاایندردیگرسویاز.کردخرجدیگریمنظوربرایراآن

ازمجازاماتمقیادولتیموسسهرئیسیاوزیردستوریااقدامباواعتبارتأمینبهحسابذیواقعخلافگواهیاساسبرکهصورتیدر»

تصرفحکمدرتخلفاتاینازیکهرشود،امضادولتعلیهتعهدییاپرداختوجهیقانونخلافبریاومصوباعتباربرزائدآنهاطرف

بودجهجایییاموقعبهاگرنداردحقدولتتخصیصعدماصلاساسبروشدخواهدمحسوبدولتیاموالووجوهدرقانونیغیر

هزینهبرایدولتعمومیدرآمدازوگرددواریزخزانهبهبایددولتدرآمدهایکلیهدیگربعبارت.دهداختصاصبودجهاندندادهاختصاص

.شوداعتبارتأمیندولتهای



اصول بودجه

:پذیریانعطافاصل.7

(اضافاتابکسری)شود،ایجادمشکلیباسالطولدرهایشهزینهیادرآمدهاازاعمبودجهبینیپیشدرچنانچهاگراصلاینبامطابق

بودجهتهکمیکهصورتیدر).کندترمیمراخودبودجه،مدیرههیئتاعضاءیابودجهکمیتهبهآنارائهوبودجهمتممطریقازتواندمی

(باشدمیرهمدیهیئتاعضاءعهدهبهبودجهترمیموظیفهباشد،شدهایجادپیشنهادیبودجهبررسیبرایسالدریکبارتنهاسازمانهادر

پویاامرکیجامعهاجتماعیوسیاسیاقتصادی،شرایطوشودمیتنظیموتهیهگوییپیشوبرآوردیکاساسبربودجهآنجائیکهاز

محلکهنمایدایجابجامعهسیاسییاواجتماعیاقتصادی،اوضاعدرتغییراتازبعضیبودجهتصویبازپساستممکنهستند،

تحولحالدراقتصادیاوضاعواستپیشگوییوبرآوردیکبودجهاینکهدلیلبههمبازهمچنین.نمایدتغییرهاهزینهیاودرآمدها

فوقنکاتبهتوجهبا.شودمواجهبودجهمشکلباعملدرونباشددقیقودرستمدیریکسویازشدهگوییپیشبودجهکهداردامکان

.نمایدمیعملبودجهتخصیصاصلمخالفبودجهدرانعطافکهحالیدررسدمینظربهلازمبودجهدرانعطافیککهرسدمینظربه

.باشدپذیرانعطافحدیدربایدبودجهکهاستدادهنشانتخصیصاصلمحکمطرفدارانبهحتیجامعهپویاییازناشیهایضرورت

درمصوببودجهجابجاییباکهاستاصلاحیمنظور:بودجهاصلاح(1:استزیرقراربهبودجهدرپذیریانعطافمختلفهایروش

(۲.بردمیبینازراسازمانهااجراییمشکلاتازبسیاریوسیلهبدینوآیدمیعملبهعمرانیهایطرحیابرنامهیابودجهموادسطح

وبررسیوردمتاشودمیتقدیممدیرههیئتاعضاءیابودجهکمیتهبهاعتباراتسقفتغییراتآنطیکهاستایبودجه:بودجهمتمم

.گیردقرارتصویب



اصول بودجه

:هاهزینهبودنتحدیدیاصل.8

اولاً کهتاساینهاهزینهبودنتحدیدیازمنظور.بیشترنهاستخرجقابلمصوباعتبارهمانحدتاهزینهنوعهربرایمصوباعتبارت

بهاعتبارجابجاییکهحدیدرمگر)کردهزینهواحد11۰تواننمیشودمیتصویبکالاییخریدبرایواحد1۰۰مبلغبهاعتباریوقتی

مزبوراحدوتوسطآنکردنهزینهبرایتکلیفیحقوقینظرازواحد،یکبودجهدراعتبارشدنمنظورثانیاً.(باشدمجازمصوباتموجب

تکلیفوالزامینوعاقتصادیوسیاسینظرازدولتدرالبته.تکلیفنهاستخرجاجازهاعتباراتتصویبدیگر،عبارتبه.کندنمیایجاد

برنامهازقسمتیحقیقتدرنشود،انجاماگرتولیدیهایکارخانهیاراهسازییهزینهمثلهزینهارقامازبعضیچون.شدمیبرداشت

کلبودجهدراعتباروجود»:داردمیمقررعمومیمحاسباتقانونپنجاهماده.باشدمسوولبایدخودکهاستنشدهانجامدولتهای

بهخودمربوطمقرراترعایتبابایداعتباراتازاستفادهوکندنمیحقایجادحقوقیوحقیقیازاعماشخاصبرایخودخودیبهکشور

«آیدعمل



اصول بودجه

:درآمدهابودنتخمینیاصل.9

کهدهدمیاجازهمدیرعاملبهبودجه،تصویببابودجهکمیته.یابدمیاجراییوقانونیارزش،بودجهکمیتهتصویبطریقازبودجه

بدونلازم،درآمدهایکسبواستمشروطجوازیکاجازهاین.کندهزینهراخودنیازموردوجوهووصولراشدهبینیپیشدرآمدهای

مالیاتیمنظاچونوچندبهمربوطکهقانونیوجودبدونرامالیاتیهیچ.استاینگونهنیزدولتدر.نیستعملیجداگانهقانونوجود

تایعنی.دارندیدائمخصلتقوانینسایرمانندوهستندمجلستصویبمحصولخودنیزمالیاتیقوانین.گرفتمؤدیانازتواندنمیباشد

سالیکمدتبرایقوانینهمیناجرایاجازهواقعدربودجهتصویبولیهستند؛اجراقابلاندنشدهنسخجدیدیقانونباکهزمانی

درشدهنیبیپیشدرآمدهای.استلازمدیگرمالیقوانینوسیلهبهچهوبودجهوسیلهبهچهمقننه،قوةاجازهنیزهاهزینهمورددر.است

کشورکلبودجهدردرآمدعنوانبهمبلغیشدنمنظورکهاستمعنیبدانابداعاینوداردتخمینیجنبهفناهلاصطلاحبهبودجه،

ولوصمانعمیزانهربهبینیپیش.داردقانونیمجوزبهنیازموردهردروشودنمیحقوقیوحقیقیاشخاصازوصولبرایمجوزی

خلافحقوقیوحقیقیافرادازقانوندرشدهتعیینضوابطازخارجبیشتریمبالغوصوللکننیست؛مربوطمنابعازبیشتریدرآمدهای

.نداردنعیما-شوندوصولقانونموجببهآنکهشرطبه-بودجهدرشدهبینیپیشمبلغازبیشتردرآمدوصولیگرعبارتبه.است

یشپآنچهازکمترمیزانیبهدرآمدوصولترتیبهمینبهومجازمقرراتطبقاندنشدهمنظوربودجهدرکهدرآمدهاییوصولحتی

شودنمیوضعمالیاتنوعهیچ»:استشدهاشارهموضوعاینبهنیزاساسیقانونیکموپنجاهاصل.[1]استبلامانعنیزاستشدهبینی

«...قانونموجببهمگر



اصول بودجه

:عملیاتمبنایبربودجهتنظیماصل.10

عاداتیچنینکهچراسنواتی؛عاداتنهگیردصورتواحدهاعملکردوفعالیتمبنایبربایستیبودجهتنظیموتهیهاصل،اینمبنایبر

.ازدسمیروبه رومشکلبارابرنامه هابینبندیاولویتوفراهمبیشتراعتباراتدریافتبرایراهابخشوواحدهازنیچانهزمینه

.شودرفتهگنظردرلازماعتبارمناسب،فعالیتهایبرایشودمیباعثسازمان،هایبرنامهساختنعملیاتیبرعلاوهاصلاینبکارگیری

:مخارجبردرآمدتقدماصل.11

بینییشپدقیقطوربهآنهاازیکهرسقفودرآمدیمنابعبایستیابتداریزی،بودجهامردراقدامیگونههرازقبلکهاستآنمنظور

ولاًازیرااستجاریدولتبودجهدرنیزموضوعباننمود،معینراهابرنامهنیازموردمخارجوعملیاتحجمبعد،مرحلهدرسپسوشود

تأثیردممرخریدواندازپسبرقطعاًمالیاتهاافزایشمثلاًپذیرد؛میاثرکندمیجدامردمازدولتکهخریدیقدرتازشدتبهاقتصاد

ایبودجههررداینکهلحاظبهثانیاً.باشدداشتهاقتصادبررامنفیاثرحداقلکهگرددمعینطوریمالیاتمقداربایستیلذاگذارد،می

.استمخارجبرمقدمدرآمدهابررسیدرآمدهاست،ازتابعیمخارج



اصول بودجه

:مستمرغیرازمستمرهایهزینهتفکیکاصل.12

بودجهدهندهلتشکیعناصرازیکهرترکیبوسهمحجم،توانمیمستمرغیرازمستمرهایهزینهتفکیکیعنیاصل؛اینبکارگیریبا

هزینهشاملآنمستمرغیرهایهزینهومصرفیمخارجشاملعمدتاً سازمانمستمرهایهزینه.نمودمعینسازمانهایبرنامهدررا

ازندتوامیسازمانیکدیگر،ازهاهزینهتفکیکبا.دارنداثرکلانسطوحدرآنهاازکدامهرکهاستمختلفهایگذاریسرمایههای

.نمایداستفادهسازمانصحیحهدایتبرایابزاریعنوانبهبودجه



هاهدف گذاری و استراتژی در سازمان 
:جامعبودجهومدتکوتاههایهدف

مانسازنظرموردزمانیدورههریاوسالیکماه،سهماه،یکتواندمیدورهاینکهشوندمیبعددورهبهمربوط،مدتکوتاههایهدف

لندباهدافوهابرنامه،استراتژیکاهدافبرمبتنیکهبودجهدورهبرایرامدتکوتاهاهدافسازمان.باشد(ریزیبرنامهدیدگاهاز)

تعییناشد،بمیبازاریابیشرایطوصنعتاقتصاد،شاملمحیطیعواملوآتیانتظارموردعملیاتوگذشتههایدورهعملیاتنتایجمدت،

.کنندمیعملدورهیکبرایجامعبودجهتهیهجهتمبناییعنوانبهاهدافاین.کندمی

دورهیکبرایسازمانعملیاتیومالیایبرنامهجامعبودجه.کندمیتبدیلاجراییمراحلبهراسازمانمدتکوتاهاهدافجامعبودجه

مالیایهبرنامهوسازمانمدتکوتاهاهدافبهدستیابیجهتاجراییهایبرنامهتفسیربهجامعبودجه.باشدمیکوتاهمعمولامشخص

.پردازدمیبودجهدورهطیدرشدهبودجهعملیاتبرایمالیمنابعتعهداتاجرایوتحصیلجهت

:استمتفاوتبلندمدتهایبرنامهباجنبهدوازجامعبودجه

بودجه) دورهردمدتبلندهایبرنامهنمیدهد،پوششراسالیکازبیشایدورهنوعاکهاستمدتیکوتاهعملیاتیبرنامهجامع1

.یابدمیادامه(سال5تا3)تریطولانیهای

موضوع) تولیدوطخطهاوفعالیتها،برنامهراستایدرزیاداحتمالبهمدتبلندهایبرنامه.استمسئولیتمرکزجامعبودجهاصلی2

.اندشدهایجاداستراتژیکتجاریواحدهایو



بندیها در بودجه مزایا و محدودیت 

:بندیبودجهمزایای

دراریتجواحدبرایرازیرمزیتهایوبودهنهاییاهدافبهرسیدندرمدیریتاساسیابزارهایازیکیبودجه

:بردارد

.کندمیریزیبرنامهبهواداررامدیریتبودجه:ریزیبرنامهضرورت-1

تهایفعالیارزیابیبرایچارچوبیونمودهارائهرامشخصیبرنامهبودجه:عملکردارزیابیمعیارهای-2

.نمایدمیفراهمشدهانجام

شهایبخکلیهبینهابرنامههماهنگیونظرتبادلبرایابزاریبودجه:ارتباطاتوهماهنگیبهبود-3

.میشودتجاریواحدمختلفبخشهایهماهنگیوارتباطاتبهبودموجبوبودهتجاریواحد



بندیها در بودجه مزایا و محدودیت 

:بندیبودجههایمحدودیت

:باشدمینیزمحدودیتهاییدارایامااستانکاریغیرهایمزیتدارایبودجه

.استدخیلآندرشخصیقضاوتهایبرخیهموارهونبودهدقیقعلمیلحاظازبودجه-1

ستشکبااستممکناجراییمدیرانسطحیحمایتیاحمایتعدمدلیلبهبودجههایبرنامهازبرخی-۲

.شودمواجه

لازمتاختیارافاقدوگرفتهقرارتنگنادرکهکننداحساسمدیرانشودموجباستممکنبندیبودجه-3

.شودمیآنهابهمحولهوظایفگرفتننادیدهباعثلذاباشند،می

اریتجواحدمدیراناستممکنزمانگذشتبالذادارد،زمانبهنیازبندیبودجهفرایندکهآنجاییاز-۴

.بدهنددستازبودجهبهنسبتراخودعلاقه



صفربودجه بندی بر مبنای 
:صفرمبنایبربندیبودجهتعریف

کهرادیافکار.آیدمیحساببهآغازنقطهیکرسیدهمصرفبهکهپیشسالهزینه هایبودجه،تهیهفرآینددرمعمول،طوربه

مانهبروهاییفعالیتچهوکردحذفبایدرابودجهازاقلامیچهکهاستاینمی کنندتهیهیانویسندمیراجدیدبودجه

.دهدخرجبهویژهتعصبکارازخاصینوعتوقفیاادامهبرایمدیریتشودمیباعثکاراین.نموداضافهبایدرااقدامیچهاساس

گیردمیرارقوتحلیلتجزیهموردکارآییوبخشیاثرنظرازسازماندرهابرنامهوهافعالیتتمامیصفرمبنایبربودجه ریزیدر

صورتدراندهگرفتقرارترپاییندرجاتدراهمیتنظرازکههاییفعالیت.شودمیتعیینیکدیگربهنسبتهاآناولویتدرجهو

.آیدمیعملبهضروریاصلاحاتهافعالیتسایردروشدهحذفلزوم

دررازیرمواردوباشدمیابتداازفعالیتهرازبخشییاهافعالیتازبرخیمندنظامبازنگری,شیوهایناصلیویژگیکلیبطور

:گیردمیبر

.شودمیاجراکهآنچهبودنمناسبوداشتناولویت:اصلیهدف

.هستیمقائلمناسبیجایگاهجاریهایفعالیتوهابرنامهاینبرایآیا:اصلیسوال

.ایمدادهانجامگذشتهدرکهآنچهادامهدربارهگیریتصمیم:شودحلبایدکهمشکلی



صفربندی بر مبنای فرآیند بودجه 

:صفرمبنایبرریزیبودجهفرایند

فعالیتها. .شوندمیتقسیمفرعیهایفعالیتبه1

تمامی. وشدهبندیاولویتسازمانبرایهاانمزایایاساسبروشدهارزیابیفعالیتها2

.شوندمیانتخابباشندبیشتریاولویتدارایکههاییفعالیت

به. وترجیحاتاساسبرمنابعمرحلهایندرسازماندسترسدرمنابعمحدودیتلحاظ3

.یابدمیتخصیصهابرنامهاولویت



بودجه بندی بر مبنای برنامه 
حاصلجنتایوشدهگرفتهکاربهوعواملهزینهموادمیانارتباطبرقراریباداردقصدکهبندیطبقهنوعی

فعالیتهاینهاییمحصولصورتبهخدماتیوکالاهاچهایبودجهدرسالکهدهدنشانهابرنامهازانجام

.استشدهارائهیاتولیددولتمصوباهدافبهرسیدنبرایدولتیبخشهای

:ایبرنامهبودجهمزایای

عملیاتکنترلوبرنامهتنظیمبهبود

بودجههایبراوردتصویبونظرتجدید

هاهزینهبرآورددرتمرکزعدم

عملیاتهماهنگی

مردمباروابطبهبود



بودجه بندی بر مبنای فعالیت 
ازبیشترههزیننتایجرویعملیاتیبندیبودجهزیرادارد،تفاوتسنتیهایشیوهباعملیاتیبندیبودجه

منابعبندیبودجهوکنترلریزی،برنامهبرایمندنظامروشیکبندیبودجهاین.داردتمرکزپولمصرف

نههزیمانندثابتهایهزینهبهمدتبلندتامدتمیانایدورهظرفمدیرانشودمیموجبواستسازمان

.بنگرندمتغیرهای

:فعالیتمبنایبربندیبودجهسیستمهدف

.کندمیاستفادهمحصولاتتولیدمنظوربههاآنازسازمانکهمنابعیبینارتباطدادننشان

.گرددمیتمرکزشود،میسازمانموفقیتموجبکهمحصولاتیتولیدرویبرآنکمکبه

اییهفعالیتبهرابیشترمنابعغیرهوانسانینیرویپول،زمان،شاملسازمانمنابعمدیریتبا

.سازندمیفراهمرابیشترموفقیتموجباتکهداداختصاص



بودجه بندی بر مبنای فعالیت 
:فعالیتبرمبنایبندیبودجهمراحل

برآورد. بعددورهنهاییمحصولتعداد1

پیش. فعالیتهاتقاضایمیزانبینی2

شدهبینیپیشفعالیتهایتقاضایموردمنابعمحاسبه3.

تعیین. منابعواقعیعرضه4

تعیین. منابعظرفیت5



بندی بر مبنای فعالیت ویژگی های بودجه 
دهدمیتطبیقسازماندسترسیقابلمنابعبارامشتریانتظارات.

سرمایهزدهبابرکهداردتاکیدهاییبودجهبرگذشته،سالبودجهمثلاختیاری،الگوبردارییکبرتاکیدجایبه

.دارندتوجهگذاری

دهدمیتوسعهفعالیتحجممبنایبرراپذیرانعطافبودجهیک.

کندمیحمایتدائمیوپیوستهریزیبرنامهاز.

کندمیارائهرانهاآحذفبرایعملیهایبرنامهوکندمیشناساییبودجهدرراارزشبیوزائدهایفعالیت.

شودکوششهاآنتقویتبرایسازماندرتاکندمیشناساییراافزودهارزشدارایهایفعالیت.

کندمیتعیینپذیرندمقایسهودفاعقابلعادلانه،کهراهاییقیمتوهانرخ.

کندمیبینیپیشراهادرآمد.

کندمیتوجهنشدهاستفادههایظرفیتبهمدیریت.



بودجه جامع 
:جامعبودجهتعریف

انهجداگهایبودجهشاملکهاستجامعتجاری،بودجهواحدیکبودجهتهیهوبرآوردفرآیندنهاییمحصول

بودجهدورهدرتجاریواحدکلیطرحمعرفبودجهاین.باشدمیواحدآنتابعههایبخشازیکهر

ملیاتیعبودجهدر.گرددمیتقسیمعملیاتیبودجهومالیبودجهیعنیاصلیبخشدوبهجامعبودجه.است

سودنتیجهدروگیردمیقراربررسیموردبودجهدورهدرآمدهایوعملیاتیهایهزینه،شدهتمامبهایاقلام

هایبودجهسایرومالیوضعیتبندیبودجهبرمشتملمالیبودجهشودمیبندیبودجهعملیاتخالص

دورهاولمالیوضعیتوعملیاتیبودجهبهزیادیحدودتامالیبودجهضمنا،.استمالیمدیریتنیازمورد

.داردبستگیبودجه



نمونه بودجه جامع شرکت های تولیدی 
 بودجه فروش

 طرحهای تامین مالی

 بودجه موجوی کالای آخر دوره

 بودجه مخارج سرمایه ای

 بودجه تولید  :

 بودجه نقدی

 صورت گردش وجوه نقد بودجه شده

 بودجه سربارساخت

 بهای تمام شده کالای فروش رفته بودجه شده

 بودجه هزینه های اداری

 بودجه هزینه های فروش و بازاریابی

 سودخالص عملیات بودجه شده

 بودجه اقلام غیرعملیاتی

 سودخالص بودجه شده



شروع 

بودجه دستمزدمستقیم 

کالای فروش .ت.ب

بودجه هزینه ف 
وبازاریابی 

بودجه هزینه اداری 

سودخالص بودجه شده 

بودجه نقدی 

بودجه فروش 

بودجه مقادیرتولید

بودجه مخارج سرمایه 

طرحهای تامین مالی 

طرحهای بلندمدت 

ترازنامه بودجه 
شده 

گردش .ص 
وجوه 

پایان 

بودجه موجودی کالا

بودجه موادمستقیم  بودجه سربارساخت 

ب هزینه فروش 
وبازاریابی



بودجه عملیاتی
:عملیاتیبودجهتعریف

یاجزاوتجاریواحدغیرتولیدیوتولیدیهایفعالیتهایبودجهوبرآوردهابرمشتملعملیاتیبودجه

ملیاتعاجرایازانتظارموردنتایجواستمالیهایبودجهبنایزیرعملیاتیبودجه.استزیانوسودصورت

استآنمختلفاجزایوایبودجهزیانوسودصورتبرگیرندهدروکندمیتشریحراتجاریواحدآتی



فرآیند بودجه بندی عملیاتی 

بودجه فروش-1

بودجه مقدار تولید-2

:بودجه هزینه های تولید-3

بودجه مواد مستقیم-1-3

بودجه مصرف مواد مستقیم-1-1-3

بودجه خرید مواد مستقیم-2-1-3

بودجه دستمزد مستقیم-2-3

بودجه سربار ساخت-3-3

بودجه موجودی های پایان دوره-4

بودجه بهای تمام شده کالای فروش رفته-5

بودجه هزینه های فروش-6

بودجه هزینه های اداری-7

صورت سود و زیان بودجه ای-8



مالیبودجه 
:ازعبارتندمالیبودجهیکمختلفاجزای

هقرضاوراقیاسهامانتشاربرایتجاریواحدهایبرنامهشاملهاطرحاین:مالیتأمینهایطرح.1

.تاسدیگرسویازسهامسودتوزیعیاقرضهاوراقاصلپرداختباز،سهامبازخریدوسودیکاز

وآلاتماشینمانندعمدهاقلامتهیهشاملایسرمایهبندیبودجه:سرمایهمخارجبودجه.۲

کهاستکارکنانآموزشمدتبلندبرنامهیکاجراینظیرهاییپروژهمواردبرخیدروتجهیزات

.دارندمالیدورهیکازبیشمفیدیعمرمعمولا



ای و فرآیند آن بودجه سرمایه 

اتیعایدوآنهااجرایهزینهبهتوجهبامختلفهایطرحآنطیکهاستفرآیندی:ایسرمایهبندیبودجه
میابانتخمطلوبترهایطرحوگرفتهقرارتحلیلوتجزیهموردکندمیایجادمختلفهایسالطیدرکه

.شوند

:ایسرمایهریزیبودجهفرآیند

دتوانمیهاایدهاین.شودمطرحمختلفهایشیوهبهاستممکنگذاریسرمایههایایده:ایدهخلق
دارشمدیراناستممکناینبرعلاوه.شودپیشنهادسازمانارشدسطوحبهسازمانپایینسطوحاز

ازخارجازراهاییایدهیابپردازندگذاریسرمایههایگزینهدربارهخودهاینظریهبیانبهسازمان
.کننددریافتسازمان

آنهاسودآوریومشخصپروژههربهمربوطنقدوجوهجریانمیزان:هاپیشنهادتکتکبررسی
.شودمیمحاسبه

سودآورهایپروژهقبلمرحلهدرکههاییپروژهمرحلهایندر:ایسرمایهبودجهوریزیبرنامه
مسوهها،پروژهبندیزمانمبنایبرتواندمیدهیاولویتاین.شوندمیبندیاولویتشدندشناخته

.شودایجادچنینیاینمواردیوشرکتهایاستراتژیباآنبودن

شدهیبینپیشنتایجباشدهکسبواقعینتایجاجراازبعدممیزیدر:اجراازبعدممیزیوپایش
.شودمییابیریشهومشخصاحتمالیانحرافاتومقایسه



صورت سود و زیان بودجه شده

کردندیببودجهراخالصسودتوانمیآسانیبهگرددتهیهعملیاتیهایبودجهکلیهکههنگامی

نایهایفعالیتازبسیاریاستخالصسودمورددرتجاریواحدهدفمعرفکهکلیدیرقماین

بررمؤثعملیاتیغیرارقامانتظارتجاریواحدکهمواقعیدر.کندمیمنعکسبودجهدورهدرراواحد

نایمببردرآمدبرمالیاتچهاگر.شودمیمنظورخالصسودبندیبودجهدرارقاماینداردراسود

مرقتوانمیمالیاتازبعدخالصسودآوردندستبهمنظوربهاماشودمیمحاسبهواقعیسود

واحدهایعملیاتیبودجه.کردکسرشدهبودجهخالصسودازوبرآوردنیزرادرآمدبرمالیات

یدیتولتجاریواحدهایبودجهبانیستمحصولاتشدهتمامبهایحاویاینکهدلیلبهخدماتی

ههزینوخدماتارائهازحاصلدرآمدهاواحدگونهاینعملیاتیبودجهاصلیاجزای.استمتفاوت

.ستاخدماتیواحدهایبودجهمشابهغیرانتفاعیمؤسساتعملیاتیبودجه.استآنعملیاتیهای

فروش بودجه شده-بهای تمام شده کالای فروش رفته=سود ناویژه



ترازنامه بودجه شده

درکههاحسابماندهدرانتظارموردتغییراتوبودجهدورهاولترازنامهازاستفادهبابندیبودجهاین

.آیدمیدستبه،استمنعکسنقدیوایسرمایهمخارج،مالیتأمینعملیاتیهایبودجه



دفاع از بودجه 

وهاوطرحبودجهازدفاعبهکافیتوجه،بودجهتنظیموتهیهدرمرحلهکهاستلازممدیران

بودجهرتجدیدنظوبررسیهایدرکمیتهبایدزیراباشندداشتهنیزدرآنمنظورشدهپیشنهادهای

.کننددفاعخودهایازطرح

:بودجهازدفاعهایروش

تجدیدنظردربودجهمسئولینگیریتصمیمنحوهباآشنایی

مطلوبنحویبهبودجههایبرنامهوطرحهاارائه

کمیشکلبهمطالبارائه

غافلگیریازپرهیز

اولویتهاتعین



اعمال کنترل از طریق بودجه

.استاتعملیواقعینتایجباشدهبندیبودجهارقاممقایسهبودجه،کنترلوظیفهازمهمیبخش

اینتهیهدفعاتتعداد.گرددمیمنعکسایدورهعملکردهایگزارشدرمعمولاهامقایسهاین

عاملردیگاطلاعاتاغلبهمانندامایابدافزایشمدیریتتمایلونیازحسببرتواندمیهاگزارش

نههزیومنافعبهتوجهباهاگزارشایندورهبنابراین.استهزینهافزایش،ایندرکنندهمحدود

.شودمیتعیینآنتهیه

استنممکزیراکندنمیفراهمراکنترلاعمالبرایلازماطلاعاتتنهاییبهانحرافاتجمع:نکته

حرافاتانجزءاقلاماستلازممواردگونهایندرنمایند،خنثیرایکدیگرمساعدونامساعدانحرافات

شودتحلیلوتجزیهوبررسیمجزاطوربه

انحراف = ارقام بودجه شده –ارقام واقعی 
انحراف مساعد: ارقام بودجه ای >اگر ارقام واقعی 
نا مساعدانحراف : ارقام بودجه ای <اگر ارقام واقعی 



گرکنترل آینده ن

مشکلات را پیش•
.بینی می کند

کنترل سکّانی

مشککککلات را در •
زمککککان وقککککوع 

.دتصحیح می کن

کنترل بازخوردی

پکککس از وقکککوع •
مشکککلات، آن را 

.رفع می کند

درون زا فرآیندها برون زا

اعمال کنترل از طریق بودجه



فرآیند بررسی و تجدید نظر در بودجه تدوین شده  

شروع 
تهیه طرحها و 

پیشنهادها

تجدیدنظر بوسیله مدیر 
بالاتر 

آیا مورد 
قبول است 

تصویب واجرا

پایان 

تجدیدنظر، بهبود وغیره 

آری

خیر



ریسک و انواع آن 

(کاروکسبریسک)تجاریهایریسک:

هاکتشرمثالبرای.گیردمیانجامسهامارزشوسودکردنحداکثرمنظوربهخودتجاریهایشرکتسویازریسکنوعاین

.ندگیرمیبرعهدهبازاربهجدیدمحصولاتفروشوتولیدبرایبازاریابیامردررابالابسیارهایهزینهباهاییریسک

غیرتجاریهایریسک:

ریسکتوانمیراسیاسیواقتصادیتعادلعدمازناشیهایریسک.نیستهاشرکتکنترلتحتهاریسکنوعایندرواقع

.نامیدغیرتجاریهای

مالیهایریسک:

.شودشرکتبرایمالیهایخسارتموجبتوانندمیوقوعشانکهدهدمینشانرامخاطراتیاصطلاحدرمالیهایریسک

.شودیمناشی...وبهرهنرخوارزهاوسهامقیمتتغییراتعلتبهمالیبازارهایدرزیانوثباتیبیازعمدتامالیهایریسک



انواع ریسک مالی

بازارریسک

نکولیااعتباریریسک

نقدشوندگیریسک

عملیاتیریسک

قانونیریسک



ریسک مالی

بازارریسک:

تقسیمیمغیرمستقومستقیمگروهدوبهتوانمیرابازارریسک.استمالیابزارهایقیمتدرتغییرازناشیریسکنوعاین

.است...وبهرهنرخسهام،قیمتتغییرازناشیمستقیمریسک.کردبندی

اعتباریریسک

بدیند؛شمیواقعقرضهاوراقدرمعمولاریسکایندهدمینشانتاریخ.آیدمیوجودبه«اعتباریاتفاقی»ازکهاستریسکی

سکریاوقاتگاهیخاطرهمینبه.اندبودهنگرانبودند،دادهگیرندهقرضبهکهوامیبازپرداختازدهندگانقرضکهصورت

تعهداتواهدنخیانتواندقرارداد،طرفکهگیردمیریشهواقعیتاینازاعتباریریسک.گویندمیهم«نکولریسک»رااعتباری

.شودمیسنجیدهقراردادطرفنکولازناشینقدوجهجایگزینیهزینهباریسکاینتاثیر.دهدانجامراقرارداد

راباریاعتریسکترکلیطوربه.دهندرخقراردادطرفواقعینکولوقوعازقبلاستممکناعتباریریسکازناشیضررهای

طرفاییتوانکهشودمیواقعیزمانیاعتباریرخداد.کردبیانافتد،میاتفاقاعتباریرخدادیاثردرکهمحتملضررتوانمی

.استمالیایهشرکتوهابانکدرریسکتولیدعواملترینمهمازیکیاعتباریریسک.کندتغییرتعهداتشتکمیلدرقرارداد

نداشتهکبانبهراخودبدهیاقساطبازپرداختتواناییتسهیلاتکنندگاندریافتکهشودمیناشیجهتاینازریسکاین

.باشند



ریسک مالی

نقدشوندگیریسک

ان،گذارسرمایهاصولا.کردمحاسبهتجاریریسکیامالیریسکهمانندتواننمیرانقدشوندگیریسکمالیعلومدر

آنیمتقکهآنبدونبفروشند،یابخرندسریعاراداراییبتوانندکهدهندمیقرارتوجهمورددیدگاهاینازرانقدشوندگی

قدرهر.ستابالایینقدشوندگیقدرتدارایمذکورداراییگویندمیکهاستدیدگاههمینازوشودشدیدتغییراتدستخوش

نفریککهاستوقتیوضعیت،اینمخالفنقطه.شودمیترکمنقدشوندگیریسکشود،انجامترسریعداراییفروشوخرید

بماندمنتظرهفتهچندیاروزچندبایدهاآنفروشیاخریدبرایکهکندگذاریسرمایهکوچکهایشرکتسهامدربخواهد

.کندکمتررافروشپیشنهادیقیمتبایدهمگاهیو



ریسک مالی

عملیاتیریسک

تقلبشاملریسکاین.شودمیتعریفتکنیکیخطایواتفاقاتیاانسانیهایاشتباهازناشیعموماعملیاتیریسک

استممکنتکنیکیخطای.شودمیکنترلکاستیومدیریتیهایاشتباه،(دهندمیغلطاطلاعاتگرهامعاملهکهموقعیتی)

طحسدرکهباشددیگریمشکلهرکلیطوربهیاجاییبهجاهایسیستممعاملات،پردازشاطلاعاتدرنقصازناشی

ملیاتیعاشتباهمثالبرای.شوندبازاریواعتباریهایریسکبهمنجراستممکنعملیاتیهایریسک.دهدمیرویسازمان

غییرتبهآنهزینهزیراکند؛ایجاداعتباریریسکیابازارریسکاستممکنجاییبهجاانجامعدممانندتجاریمعاملهدر

...وهامهبیاعتباری،موسساتها،بانکازاعممالیموسساتهمهمبرمنیازریسکاینمدتروایناز.استوابستهبازارقیمت

.است



ریسک مالی

قانونیریسک

اعتباریریسکباکلدرقانونیریسک.نباشدپذیرانجامقانونینظرازمعاملهیککهشودمیمطرحزمانیقانونیریسک

این.گردندمیهمعاملاعتباربردنسوالزیربرایقانونیبستردنبالبهمعاملهدرزیانصورتدرمعاملهطرفینزیرااست؛مرتبط

یقطرازقانونیهایریسک.شودمیظاهرباشد،ضرردهکهشرکتیعلیهدارانسهامشکایتصورتبهتواندمیریسک

موسسات.کندمیاعمالبالاسطحمدیریتوریسکمدیرمشاورهباموسسهحقوقیقسمتکهشودمیکنترلهاییسیاست

هایکشکشمباشدمیاندربزرگهایزیانپایوقتیحالاینبا.داردرااجراقابلیتطرفینباقراردادهاباشندمطمئنباید

.استدرگیرزیادیمنافعزیراآید،میوجودبههزینه بر



پایان
یمتوجه شما متشکراز 

Email : hadiakbari.teacher@gmail.com


